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Le plus beau projet, c'était vous

Chère équipe, chers collègues,

Me voici donc devant vous pour ce moment que je repoussais un peu, je l'avoue. Après [nombre d'années] années 

passées chez [entreprise], dont une grande partie à vos côtés, le moment est venu de poser le stylo, ou plutôt de le 

tendre à quelqu'un d'autre. Avant de partir, je tenais à vous dire quelques mots qui me viennent du cœur autant que de 

la tête.

Quand on m'a confié cette équipe, j'avais des objectifs, des tableaux, des feuilles de route. Tout cela compte, bien sûr. 

Mais avec le recul, ce dont je suis le plus fier n'apparaît dans aucun bilan. C'est de vous avoir vus grandir. J'ai vu des 

collaborateurs arriver intimidés et repartir capables de diriger à leur tour. J'ai vu certains d'entre vous prendre des 

responsabilités qu'ils n'osaient même pas imaginer. Ça, aucun indicateur ne le mesure, et pourtant c'est ce qui restera.

Nous avons mené des projets ensemble, et tous n'ont pas été simples. Je me souviens de [anecdote : un projet 

difficile, une période de surcharge, un client compliqué], de ces moments où nous ne savions plus très bien comment 

nous en sortir. Et chaque fois, c'est l'équipe qui a fait la différence. Ma conception du management tient en peu de 

chose au fond : faire confiance, protéger les siens quand le vent souffle de face, et partager les réussites sans jamais 

oublier qui les a rendues possibles. Le mérite d'un manager, c'est celui de son équipe.

Je voudrais remercier la direction, qui m'a laissé une vraie liberté pour mener les choses à ma façon, parfois à 

contre-courant. Et je veux remercier chacun de vous, nommément si je le pouvais, pour votre engagement, votre 

patience avec mes exigences, et tous ces fous rires qui ont sauvé bien des journées tendues. On ne dirige pas des 

postes ni des fonctions. On accompagne des personnes. Vous m'avez beaucoup appris, sans doute autant que je 

vous ai transmis.

À [Prénom du successeur], qui prend le relais, je veux dire ceci, devant tout le monde : tu hérites d'une équipe solide, 

capable et loyale. Écoute-la, fais-lui confiance, elle te le rendra au centuple. Je pars l'esprit tranquille, parce que je 

sais entre quelles mains je laisse les choses, les vôtres et les siennes.

Quant à moi, je ne disparais pas, je change simplement d'horizon. Il y a [projet personnel, voyages, famille, jardin] qui 

m'attendent, et un téléphone qui restera toujours allumé pour vous. Prenez soin les uns des autres, continuez à faire 

ce que vous faites si bien, et n'oubliez jamais que la vraie réussite, c'est de la construire ensemble.

Alors levez vos verres avec moi : à cette équipe formidable, à tout ce que nous avons traversé, et à tout ce qu'il vous 

reste à accomplir sans moi. Merci pour tout, du fond du cœur. À votre avenir, et à la suite de la belle aventure !
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