[Prenom][NOM]

[Adressel]

[Code Postal] [VILLE]

Tél. : 01.23.45.67.89
[Nom Destinataire]
[Adresse Destinataire]
[Code Postal] [VILLE]
Paris, le 12/07/2026

Ensemble, une nouvelle année

Chers collaborateurs, chéres collaboratrices, chers collégues,

Je suis heureux de vous réunir toutes et tous en ce début d'[année], a un moment qui compte pour [nom de
I'entreprise]. Avant de nous tourner vers ce qui nous attend, je veux prendre le temps de m'arréter sur le chemin que
nous avons parcouru ensemble. Chaque journée passée a vos cOtés m'a rappelé une chose simple : ce qui fait notre
force, ce ne sont pas nos outils ni nos plans, mais les femmes et les hommes qui les portent.

L'année qui vient de s'achever nous a demandé de I'énergie, de la patience et beaucoup de solidarité. Nous avons
avancé sur [nom du produit ou du projet], nous avons appris de nos erreurs, et nous avons tenu bon quand les
journées étaient longues. Je n'oublie pas les moments plus difficiles, ceux ou il a fallu se serrer les coudes. Vous avez
répondu présents, et c'est cela que je veux retenir aujourd'hui devant vous.

Ce que nous construisons repose sur des valeurs que je vous invite a ne jamais perdre de vue : I'écoute, le respect,
I'exigence et I'envie de bien faire. Notre réussite est collective, ou elle n'est pas. Aucune belle idée ne vaut sans les
équipes pour la faire vivre au quotidien, dans chaque service et sur chaque site. C'est ensemble que nous tenons
debout, et c'est ensemble que nous irons plus loin.

Je veux remercier chacune et chacun d'entre vous, nommément si je le pouvais. Merci a I'équipe [service ou équipe]
pour sa constance, merci a celles et ceux de |[ville] qui portent nos couleurs sur le terrain, merci a [nom du
collaborateur] et a tous ceux dont le travail ne se voit pas toujours mais sans qui rien ne tiendrait. Votre engagement
n'est pas une évidence, et je ne le prends pas pour acquis.

Pour [année], je ne vais pas vous promettre I'impossible. Je vous propose plutdt quelque chose de concret : continuer
a progresser ensemble, a un rythme qui a du sens, en restant fidéles a ce que nous sommes. Nous aurons des défis a
relever et des choix a faire, et nous les aborderons avec transparence. Je m'engage a vous tenir informés et a vous
écouter, parce qu'une entreprise se construit avec ses équipes, jamais contre elles.

Je nous souhaite une année de projets qui avancent, de fierté partagée et de bons moments simples entre collégues.
Que [nom de I'entreprise] continue d'étre un endroit ou I'on a envie de venir travailler et ou chacun trouve sa place. Le
reste, nous I'écrirons ensemble, jour aprés jour, comme nous l'avons toujours fait.

Merci du fond du cceur a toutes et a tous. Belle et heureuse année a vous, a vos proches, et a toute la famille [nom de

I'entreprise] !
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