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Ensemble, cap sur demain

Chers collaborateurs, chères collaboratrices, chers collègues,

Je suis heureux de vous retrouver aujourd'hui à [ville], réunis au grand complet pour ce séminaire de [nom de 

l'entreprise]. Prendre le temps de se rassembler, loin du quotidien et des urgences, c'est déjà une manière de dire que 

ce qui nous lie compte autant que ce que nous produisons ensemble.

L'année [année] nous a demandé beaucoup, et vous avez répondu présents. Nous avons traversé des périodes 

exigeantes, appris de nos erreurs, ajusté nos façons de faire. Le lancement de [nom du produit ou du projet] restera 

un moment fort, non pas parce que tout a été simple, mais parce que chacun y a mis quelque chose de personnel, du 

temps, de l'attention, parfois de la patience.

Si je devais résumer ce qui fait notre force, je dirais que ce n'est ni un outil ni une méthode, mais une manière d'être 

ensemble. La confiance qu'on se fait, la franchise quand quelque chose ne va pas, l'envie d'aider le collègue d'à côté 

sans attendre qu'on nous le demande. Ces valeurs ne se décrètent pas, elles se vivent, et vous les faites vivre tous 

les jours.

Je veux remercier nommément les équipes de [service ou équipe], qui ont tenu bon dans les moments tendus, ainsi 

que [nom du collaborateur], dont l'engagement a été un vrai repère pour beaucoup d'entre nous. Merci aussi à celles 

et ceux qu'on cite moins souvent, ceux dont le travail se voit peu mais sans qui rien ne tiendrait. Vous êtes [nombre] à 

faire avancer cette maison, et chacun compte.

Pour l'année qui vient, je ne vais pas vous promettre monts et merveilles. Je préfère vous dire les choses simplement : 

nous avons de belles occasions devant nous, et aussi des défis qu'il faudra affronter lucidement. Je m'engage à rester 

transparent avec vous, à vous associer aux décisions qui vous concernent, et à faire en sorte que [nom de l'entreprise] 

reste un endroit où l'on a envie de venir travailler.

Ce séminaire n'est pas une parenthèse, c'est un point de départ. Profitez de ces moments pour échanger, pour mieux 

vous connaître entre services, pour repartir avec des idées et l'énergie de les mettre en œuvre. Ce que nous 

construisons, nous le construisons ensemble, et c'est bien ainsi que je souhaite continuer avec vous.

Merci à toutes et à tous pour ce que vous êtes et pour ce que vous apportez. Belle convention, et en avant pour la 

suite avec [nom de l'entreprise] !
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