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Ensemble vers une nouvelle étape

Chères collaboratrices, chers collaborateurs,

Si je vous réunis aujourd'hui, c'est parce que [nom de l'entreprise] entre dans une nouvelle étape, et que je tenais à 

vous l'annoncer moi-même, en face à face, plutôt que par un simple message. Vous êtes les premiers concernés, et 

vous méritez d'entendre les choses clairement, de ma bouche.

Depuis plusieurs mois, nous réfléchissons à la manière d'organiser nos [service ou equipe] pour mieux travailler 

ensemble. À partir de [annee], notre fonctionnement va donc évoluer. Je ne vais pas vous cacher qu'un changement 

demande des ajustements, et qu'il soulève des questions légitimes. Je préfère vous en parler franchement plutôt que 

d'enjoliver la situation.

Ce que je veux vous dire, c'est que cette réorganisation n'est pas un recul, mais une façon de préparer l'avenir. Elle 

vise à alléger ce qui nous ralentit, à clarifier qui fait quoi, et à vous donner davantage de marge pour faire du bon 

travail. Aucune décision n'a été prise à la légère, et chacune et chacun d'entre vous sera accompagné et écouté dans 

cette transition.

Je veux remercier sincèrement les équipes de [service ou equipe], qui ont continué à tenir le cap malgré l'incertitude. 

Je pense aussi à [nom du collaborateur], et à toutes celles et ceux qui, sur le site de [ville], ont porté [nom du produit 

ou du projet] avec sérieux et générosité. Rien de ce que nous construisons ne serait possible sans votre engagement 

au quotidien.

Dans les prochaines semaines, nous prendrons le temps d'échanger, service par service, pour répondre à vos 

interrogations et bâtir la suite avec vous, et non malgré vous. Ma porte reste ouverte. Je ne vous promettrai pas que 

tout sera simple, mais je m'engage à rester présent, honnête et à vos côtés à chaque étape.

Je crois profondément en ce que nous sommes capables d'accomplir ensemble. Une entreprise, ce n'est pas un 

organigramme : ce sont d'abord des femmes et des hommes qui avancent dans la même direction. Et cette direction, 

nous allons la tracer ensemble, pas à pas, jour après jour.

Merci pour votre confiance, merci pour votre travail. J'ai hâte d'écrire la suite de cette histoire avec chacune et chacun 

d'entre vous. En avant, ensemble !
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