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Un dernier mot avant de passer le relais

Chers collaborateurs, chéres collaboratrices, chers collégues, chers amis,

Nous voici réunis pour un moment que je repoussais un peu, je lI'avoue, tant il me tient a coeur. Aprés [nombre] années
passées a la téte de [nom de I'entreprise], le temps est venu pour moi de transmettre la direction. Je ne quitte pas une
fonction, je confie une maison que nous avons batie ensemble, pierre aprés pierre, a [ville] comme partout ou nous
travaillons.

Quand je repense au chemin parcouru, ce ne sont pas les tableaux ni les réunions qui me reviennent d'abord. Ce sont
des visages, des voix, des fous rires en fin de journée et des soirées passées ensemble quand un projet comme [nom
du produit ou du projet] semblait nous échapper. Diriger, ici, n‘a jamais voulu dire décider seul. Cela a voulu dire
écouter, faire confiance, et parfois se tromper ensemble pour mieux avancer ensuite.

Je veux remercier chacun d'entre vous, sincérement. Le [service ou équipe] qui n'a jamais compté ses heures, celles
et ceux qui ont accueilli les nouveaux arrivants avec patience, et tout particulierement [nom du collaborateur], dont
I'engagement a souvent été un exemple pour moi. Cette entreprise, c'est vous. Elle I'a toujours été. Je n'ai fait que
vous donner un cadre et essayer de rester digne de votre travail.

Aujourd'hui, je passe le relais en toute confiance. Rien de ce que nous avons construit ne va disparaitre, parce que
I'essentiel ne tient pas a une personne mais a des valeurs que vous portez au quotidien : le respect, I'exigence, et
cette maniere bien a nous de rester humains méme dans les moments difficiles.

A celui, a celle qui prend la suite, je ne laisse pas des consignes mais une équipe formidable et libre. Faites-lui la
méme confiance que celle que vous m'avez offerte. Bousculez ce qui doit I'étre, gardez ce qui vous rassemble, et
continuez d'écrire cette histoire avec vos propres mots.

Quant a moi, je ne pars pas vraiment. Une partie de moi restera toujours dans ces murs, dans vos réussites a venir
que je suivrai de loin, avec une fierté que les mots peinent a dire.

Prenez soin les uns des autres, continuez a viser haut et gardez cette flamme qui fait de [nom de l'entreprise] bien

plus qu'un lieu de travail. Merci pour tout, du fond du cceur. L'avenir vous appartient.
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