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Sous les lumiéres de fin d'année

Chers collaborateurs, chéres collaboratrices, chers collégues,

Nous voici réunis, une année de plus, autour d'un moment que j'attends toujours avec impatience. La fin d'année a
cela de particulier gu'elle nous oblige a ralentir, a lever les yeux du quotidien et a regarder le chemin parcouru
ensemble. Avant de parler de projets, de perspectives ou de tout ce qui nous attend, je voudrais simplement prendre
le temps de vous dire merci, a chacune et a chacun d'entre vous.

Cette année n'a pas toujours été simple. Il y a eu des périodes de tension, des délais serrés, des imprévus que
personne n'avait vus venir. Et pourtant, a chaque fois, [nom de I'entreprise] a tenu bon, parce que vous avez tenu bon.
Ce que nous accomplissons ne tient pas a une méthode miracle ni a un plan parfait. Cela tient a des femmes et a des
hommes qui se levent chaque matin avec le souci du travail bien fait.

Je pense en particulier a I'équipe [service ou equipe], qui a porté [nom du produit ou du projet] avec une énergie
remarquable. Je pense aussi a [nom du collaborateur], dont I'engagement discret a beaucoup compté cette année.
Mais je ne veux oublier personne, car chaque réussite ici est une réussite collective. Derriére chaque résultat, il y a
des dizaines de gestes, de coups de main, d'heures données sans compter. C'est cela, notre vraie force.

Pour [annee], je ne vais pas vous promettre lI'impossible. Je préfére vous parler de ce qui dépend vraiment de nous :
continuer a nous faire confiance, a nous écouter, a défendre nos valeurs méme quand c'est exigeant. Nous avons de
beaux projets devant nous, et nous les aborderons comme nous avons toujours su le faire, avec sérieux et avec coeur.
Que vous soyez ici depuis quelques mois ou depuis de nombreuses années, sachez que votre place compte. Une
entreprise, ce n'est pas un batiment a [ville] ni une ligne sur un organigramme. C'est d'abord une équipe qui décide
d'avancer dans la méme direction, et qui apprend, jour aprés jour, a le faire un peu mieux.

Alors ce soir, mettons de cbté les tableaux et les objectifs. Profitons de ce moment ensemble, de ces rires et de ces
retrouvailles. Vous I'avez pleinement mérité, et je suis fier du chemin que nous tragons ensemble.

Je vous souhaite, a vous et a ceux qui vous sont chers, de trés belles fétes et une année pleine de santé, de joies et

de belles réussites. Merci pour tout, et rendez-vous I'année prochaine, plus soudés que jamais.
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